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LA METODOLOGIA DEL RANKING DE LAS TRES MISIONES UNIVERSITARIAS

El primer borrador de la metodologia del Ranking Internacional Universitario de Moscl se ha desarrolla-
do como resultado de un amplio debate pulblico con un total de més de 100 colaboradores: universidades,
consejos de rectores, asociaciones de expertos y agencias de clasificacion. La lista de criterios del ranking
se ha presentado para su consideracion al Consejo Internacional de Expertos en Ranking, que se compone
de 25 expertos en educacion superior de renombre que representan a EE.UU., el Reino Unido, Brasil, Chi-
na, India, Sudéafrica, Irén, Italia, Bélgica, Turquia, Polonia y Rusia.

Los debates entre expertos continuaron tras el lanzamiento del ranking piloto en diciembre de 2017.
El ranking se ha debatido ampliamente con representantes de la comunidad académica de Rusia y el ex-
tranjero. Se llevaron a cabo presentaciones en mas de 15 eventos en Bélgica, Hungria, India, Japén, etc...
Como resultado, reconocemos la necesitad de modificar algunos indicadores del ranking y expandir la lista
de universidades participantes.

Universidades seleccionadas

La lista de universidades seleccionadas para el Ranking de la Universidad Internacional de Moscu de 2018
tenia el objetivo de proporcionar la representacion mas amplia de universidades polivalentes lideres de todo
el mundo, de manera que el nimero de universidades que representaran a un pais en particular tuvieran
correlacion con la importancia del pais en términos de la economia global. Se incluyeron en la lista de eva-
luacion del 2018 alrededor de 500 universidades que consiguieron posiciones lideres en rankings univer-
sitarios globales y/o rankings académicos nacionales que aparecen en el Inventario Nacional de Rankings
del IREG. En algunos casos, a seleccion se llevd a cabo en base al nimero de publicaciones de investigacion
de la universidad de 2013 a 2016, segn los datos de las herramientas de anélisis de InCites construidas
sobre la base del servicio de indices de citas, Web of Science. Al mismo tiempo, se excluyeron las universi-
dades altamente especializadas, es decir, aquellas que carecen de programas educativos en al menos dos
de las seis areas de conocimiento segun la clasificacion de la OECD.

Cambios en el sistema de criterios empleado

1. Se ha introducido un nuevo indicador: “Alcance del sitio web”. Evalda la proporcion de visitantes de
la pagina web de la universidad con respecto al nimero total de usuarios de internet. Esta evaluacion se
basa en datos recopilados de Alexa, uno de los lideres mundiales en analitica web.

2. La lista de fuentes de datos para el criterio “Seguidores de la universidad en redes sociales” se ha
expandido. Se han anadido las mayores redes sociales (Facebook, VK, Sina Weibo) a Twitter, lo cual ha ex-
pandido significativamente la cobertura de las comunicaciones.

3. Se han cambiado los coeficientes de ponderacion para algunos indicadores. Se ha aumentado el peso
de los siguientes criterios: “Victorias de estudiantes en concursos internacionales de estudiantes” (del 5%
al 79%) y “Premios de la Lista IREG ganados por el personal académico y graduados de una universidad” (del
9% al 6%). A la vez, gracias a las respuestas nos dimos cuenta de que los siguientes criterios se habian
sobrevalorado, y se ha reducido su peso: “El nimero de graduados universitarios que tienen una pagina
personal en Wikipedia” (del 12% al 9%), “El nimero de visitas de la pagina de Wikipedia de la universidad”
(del 2% al 1%]), “Naimero total de paginas de la pagina web de la universidad” (del 4% al 3%), “Propor-
cion de estudiantes internacionales” (del 10% al 8%), “Impacto de las visitas por campo” (del 3% al 2%).
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Fuentes de informacion

El ranking solo utiliza criterios objetivos aprobados por los expertos internacionales. Se han excluido total-
mente las encuestas de reputacion. El ranking se basa en los datos abiertos disponibles en las paginas web
oficiales de las universidades, asi como en datos de fuentes globales independientes: Clarivate Analytics,
proveedor de datos y mediciones de InCites y el Global Insititutional Profiles Project (GIPP); Elsevier, duefo
de la base de datos hibliografica de y de resimenes Scopus; las plataformas en linea para educacion masiva
Coursera y edX; la enciclopedia universal y multilingiie de internet, Wikipedia; motores de bisqueda (Goo-
gle, Yandex, Baidu); redes sociales (Facebook, Twitter, VK, Sina Weibo); la compafiia Alexa; portales web
de concursos académicos internacionales de estudiantes; paginas web de premios académicos del Listado
Internacional de Premios Académicos del IREG.

Calculo del ranking

El peso general de los indicadores por grupo es: 45% para “Educacion”, 25% para “Investigacion” y 30%
para “Universidad y sociedad”.

La puntuacion de cada universidad que refleja su posicion relativa a sus competidores se calculd para
cada indicador. El célculo se llevd a cabo de dos maneras:

1. Para los indicadores normalizados (impacto de citas y visitas a publicaciones cientificas), la puntua-
cion de las universidades participantes se calculd segin la siguiente formula:

donde:

X, — puntuacion del indicador i-ésimo;

a. — valor del indicador i-ésimo;

a __ —valor maximo del indicador i-ésimo;
a . — valor minimo del indicador i-ésimo.

2. En casos en los que el calculo linear no pudo aplicarse, se usé en su lugar el método de normalizacion
de indicadores. Mas concretamente, se uso la transformacion Box-Cox: se aplicd uno de los métodos de
transformacién a los datos con distribucién no normal para hacer aplicable la ley de distribucion normal.

Las puntuaciones de cada universidad para cada indicador de ranking se multiplicaron a continuacion por
el coeficiente de ponderacion correspondiente. A continuacion se resumieron las puntuaciones ponderadas
de las universidades para cada uno de los indicadores:

nx
f= le. V.,
i=1

donde

f — puntuacion del ranking

X. — puntuacion del indicador i-ésimo
n, — valor del indicador de ranking

v, — peso del indicador i-ésimo




La Metodologfa del Ranking de las Tres Misiones Universitarias

MosIUR

‘THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

"/ K g saBAL |, |,02-INID opedB un e ajusjeainba
[e 0 ‘J8ISeW ‘eJdn3eouadl| ap opedh un e uaonpuod anb sewedfoud so| sopol
ap S0UJBJUI SBIUBIPNISS SO| SOPOY B 0JBPISUDI BS ‘SBIUBIPNISS 8P 0JaWNU |3
eJed "039/dwod odwary e SajusjeAInba sapepiun ua gnajea as ‘ugiaeBiisanul
ap A @juaoop |euosuad |e opusAnjoul ‘0dlwgpede |euosJad |ap JojeA |3

saJopejnbad
sowsiuebJo A
SapepIsdaniun
9p qam sonIS

‘pepisdaniun | eJed SaU0IIPUOD SadJolaw
U3 BJBINSa [BNA 0] ‘33UBIPNISA BPEJ B UDIJUSIR
JoAew eun Jeaipap apand oleisJanun jeuosJad
|8 anb eaydwi sjuelpnisa Jod ugioehiisanul ap
A 3jusaop |euosJad Sew Jaus] “pepISJaAN
BUN 8P SOUBWNY S0SINJaJ SO| 8p BloUaIaYNS
B| 9JUSLBAIIO8J8 BJISaNW  JOpedlpul 8153

Gl

souewiny
508Jn23Y

$87U320p B 0303dsal
109 $83UBIPNISA 8p ugiaJododd

'L A9 sapAU |1 02-3NID
opedf un e ajusjeAinba e 0 ‘ualsew ‘edn3eiouadl| ap opedh un e uaanpuod anh
seweJBoud so| Sopog ap SouJajul Sa3UBIPNISa S| SOpo? e 0Anjaul 8G * (8|qiuodsip
9S31ANISA 0U 01JBS3I8U JOjBA [3 8nb 8p 0SBI U (1930 ©| 3P Vdd ©| © 0) [BeIpunip|
ooueg |3 Jod epluyap Ydd B & 01Jiauod as ojsandnsadd |9 ‘sied e sjed ap
ajuawenileayiubis Jeiquea apand soiaindas A sojonpodd ap 83509 [a anb ope(q

saJopejnbad
sowsiuefuo A
sapepisdaniun
ap gam so1iS

"PEPBI0S B| B UOIINGLIJU0D A BIYMUBI
ugioehigsanul ‘ugIoeanpa :SejRjUBLUEPUN SBUOISIW
Sau3 Se| Jejuawadwi eded pepisdsaun e| auar
anb sapepiuniJodo ap ofued |3 eJas oijdwe sew
Jopealpul |3 eas JoAew 03ueny *PepISIaAuN eun
ap 0JILUQUOJI JRISBUBI] |9 BN[eAS OLEYID 8153

Gl

soJalaueuly
50SJn2aYy

Sajuelpnisa A oleysJaAUN |
035andnsaJd aJjua ugiaJododd &

“(£ K9 sajanu |,,02-INI7 opedb un e ajus|eAinba |e 0 ‘81sew ‘BdnjeIousdl|
ap opedJf un e usanpuod anb seweJGod S| SOP0I 8P SOUJBIUI SBIUBIPNISS B
[2301 B 0308ds8J U0 BJN9|Ra 8S UgIaJododd B|) Opep oue [8 83UBINP PEpISIBAIUN
B| U8 S3S3W £ ap sew opesed uefey anb Ja3sew 0 eInjeIOUSIY| P opedJB un e
ueazNpuoa anb seweJfod So| SOPO] U SOUJBIUI SB|BUOIIRUISIUI SBIUBIPNIST

saJopejnbad
sowsiuehJo A
sapepIsJaAlun
9p gam sois

"S33Ua1SIXa S0IWgpeae supued sodjo Jod
opezifi3n ajuawerdue sa A sajuelpnisa ap 2307
[e 0303dS8J UDI SBJBUOIORUJBIUI SBIUBIPNISA
ap uoiaJododd €| eJlSanw Jopeaipul 8353

S8|euOIoRUIaIUI
SaUBIPNISA
eJded 0AIJ0BUGY

S8UBIPNISA ap [B107 0JaWINU |8
0108dS8J UOD SajBUOIOBUJBIUI| g
sajueIpnIss ap  ugladododd

"sopedapuod SaJojen
S0| UOJeWNS 85 UQIZeNUIRu0D / *(G0‘0 @p 0sad un uaual} sasied g 0]0S uel
ap sajuedioiued uod uoiiladwo] aseq |euoijeudalu] ssauisng apedbjag A
0LdAHINSN anb sedjuaiw ‘gQ‘| :owixew osad |3 auall sasied Q| ap sew
ap SaJUBIPNISA B aunad anb ‘947| |NY) Sopeluasaudad sasied ap oJawnu [ap
opualpuadap 0sad un oIp 8] 85 0SINJU0J BPEA i/ *(SOSINAUOI SO| Ua SopelwaJtd
A saJopeuef e gJapisuod as) S09idwo ,S0J3||epau, SO| UB|NJJea aS 0wo9 e
JB|ILUIS OpoW ap uoJenajea as /1,02 © £10¢ 8p Sopeziead sajueipnisa eJed
S8|BUOIJRUJBIUI S0SINAU0D 2|, SO| ud sodinba A sonpiAlpul 8p Seo3aIA Se

S8|BUOIORUIIUI
$0SJN2U0J 8p
gem soig

“BIpJenBueA ap Seayquala
S8u010ehIISaAUI 0GR B UBAS|| SSIUBIpNISa SO|
anb ap sapepiunjJodo se| A ugioeanpa e| ap
BI0BIYS E| U0ISI23Jd U0D Jed3sow apand oifigsaud
ap 50sJnJuod ua sopeiwaJd A saJopeueb ap
0JaWnNUu |8 ‘33ue3Isqo ou ‘o3je Jas apand ou
0if3saJd ap SajeunIo_UIBIUI SOSINUOD S0JJ0
ap A sajueIpNISa ap S3|EUOIBUIAIUI SOSINIUOD
ap sadopeued ap oswnu |3 *sefa|dwod seade)
Janjosau eJed S0SInda. S0958 Jesn ap pepiaeded
NS 0WO3 ISE ‘SauUeIpNISa So| opiualqo uey anb
seraualadwod A sapepijigey ‘SojuaILIaouod ap
BLNS B| BJISANW OWBIII [ "SBIUBIPNISS SO|
ap pepiAadwod e Jipaw aiwJad NasolA ap
Bupjuey [ap WD JOPRAOUUI [8 ‘OLBNSIAAIUN
leuosJad [sp soJBo soj uapiw anb ‘sajenigey
S091IJ3LIOIIUSID SBJIOPERIIPUI SO| 8 BIAUAJBYP Y/

lueipnisa
pepinigiiadwon

S81UBIPNISa
ap S8|eUOIRUJBIUI SOSINQUOD | |,
Us S3IUBIPNIS3 8P SBIIOIJIA

s9|e38Q

so3ep ap a3uand

0339 [ap ugioeayasnl A ugiaiuyag

‘OMa0
|ap 0sad

sopipaw
soJjaweded

u0I3eINp3 :S0LIA}III ap odnag °|

aJquop

«SYIHYLISHININN SINOISIIN SI4L SY1. NISOIN 30 OIHYLISHIAINN TYNOIJYNGILNI INIDINYY 130 8L0¢ SOI4ILIHI




La Metodologfa del Ranking de las Tres Misiones Universitarias

MosIUR

‘THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

"03UBIWIAOUOD 8P B8JE BPED U SepIuslqa Sauoiaenjund se| uoJewns

"S00ILgPRIR SBUNUEBJ Ua SOpEZ)jan
gjusWelde Uos Seu ap SOpezijewl.ou
S8Jopeoipul SO7 ‘peples A ezapnBe ns

85 UDI9eNUIU0J \/ *SapepIueWNy A S8|e1a0S Selauald ‘sejodlJbe Selouald ‘sealpaw omcm(m__%“: %omwsmwwommm_ mmmm_ﬁ _mm moc__w_cwm :m:o_omc%_ph__ 80U8I0
L 000, 000.5  e| sun 0 1 5 oD wrms s | | s 1o o, s (ko |
mweo.% opezieulJou 8_%@&_ _m_\.a mom %m ownl) :uo_om_aoumf_ elap %E_me_oe e 8153 ‘oue A 03uaILINOU0D B BaJL ‘Odi OWSIW sauoioealgnd | Se30 8p OpeziewJou 03aedul
SealyUaIo 519 3p S09ep A 91,02 B 1,02 3P 0poKad _% sau09eaqnd UoJaAn|oul ag j8p sauoioeaygnd eJed jeipunul eipau | e op PEPIED
AT g . : uooeJedwod ua ealyoadsa ugioedlgnd eun ea
85 S0UBW 0 Sew 03ueg anb ajUBWBAIJRIIUEND
BJISBNW SBHO 8p OpeziewJou o0joedwi 3
"S00ILUZPEIE. SBUDjUBJ U SOpeZI|IIn
gjuaweldwe uos Sepd ap SOpeziewJou
*0jUSIWIIOUOD B8P BBJE BPRD US SepIualqo Sauoiaenjund Se| uoJewns wmﬂ__mﬂ%om__mg_owﬂ__m %%%__Mn_ E“AE mwu:wm cmm S—
a5 UDIeNUI3U0d / *SapepiuewNy A S8|e1o0S Selauala ‘sejodlJbe seloualo ‘sealpaw uw@mﬁ%E:: elop Dw_%m_umwé_ %_mwﬁ%_mﬁm (leuor _m>_u5_
SPUATS CALBLIS000 o S S o e S B p o o8| 765 |8 o g0 souena o esnu opespu | ¢ | semyum | OO0 LK D g
SE110 3 OpezZijewliou 030eduwi _m\.a |02 ap ofew) ugioe|idodad e| ap ojusLIOW [B 8153 "0Ue A 03U3ILIO0U0 3P ealg ‘0dl OIS sauoeaygnd | .
Sealyualo Se110 ap So9ep A 9,0z B £1,02 ap opokiad _%. sauoieaignd uoJafnjoul ag f8p_sauoeaygnd eJed jeipunul eipau | e op PEPIED
AT g S : uooeJedwod ua eayoadsa ugioealgnd eun e3a
85 S0UBW 0 Sew 03ueg anb ajuBWBAIJRIIIUEND
BJISBNW SBHO 8p OpeziewJou 0joedwi 3
" (91uB[ape Sew SoiwaJd ap
e1si| e| Jeljdwe ap pepiigisod g| uod) opunu
[op sosoifilsaud sew S0IYJUBID  SoWwaJd
66 SO| 8Anjoul anb ‘93Y| S8jeUOIO_UJBIU|
"gJua[eAInba ojny3 0430 N S02ILUZPEAY SOIWAJ4 8p OPeIs |8 opeziIn
0peJ0300p U83Sew ‘ednielouadl ap opedd un e asalnpuoa anb eweduboud un 03ixg safeuoieuaqul | SOLRY ‘09Ue3 J0d "PEPISISAILN B| B UOIJBN|EAD sooluaI pepISJaAIN
U039 uoJels|dwoo sauainb e gAnjoul as souwn|exa owo) ‘olwaJd |ap efaJjua ap jeuo! dap | %P sapepiuniJodo  Sse|  @juaweAieayubis U 6ol | B 2P sopenpedf A oolwgpeae | |
BY23} B| B OLRYISIBAIUN [BU0SJad |3p SauauewIad SoJquaIil UodaAnjour 8s 0j0g SoiLIa.Jd 8p eIWI| Spjald Se|iepalA Se| A [aqop solwadd So| 9 50.50] leuossad |8 Jod Soplualqo §
"/102 © 8661 ap opowad |3 us pepisdsaiun eun ap souwnjexa sof A jeuosJad |8 QoM SIS JeJapIsuo ‘obJequa UIS ‘B393.J09 ‘BIaUaSa Sapueag 934| opels| [ep solwaJd

Jod sopeuef g3y S8[euUOIIRUI3IU] SOILIZPRIY SOIUBJJ 8P OPeIsI] [3p Soluadd

U3 'S3 PEPISJAAILN BUN 3P 00UI3UaID [e1aualod
|8 Jenjens esed olbiysald sp soiwaud uod
SOpesJNne| 8p 0Jawnu |3 Jejnajea ap earjoedd
e7 “1eybueyg ap Bupued |8 Jod o03sandoud
A opejjouJesap anbojua |8 S8 BIWIGW BIST

sa|le38(

(UQI9BNUIZU0T) B|qe|

S078p 8p 8juany

01I33W 8P UQIoBIY!

%
‘0ldaIo
|ap 0s8d

ugiaefiiysanuj :soliayaa ap odnag °j|

Soppau aJquiop

soJ38Weded




La Metodologfa del Ranking de las Tres Misiones Universitarias

MosIUR

‘THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

‘oue A 0juaIwIoou0D ap eaJe ‘odi} owsIW NS
ap SeJ3j0 uod ugiaealgnd epea opueJedwod BNAJea 8S JOPRIIPUI 838 ‘SENI 8p
opezijewJou 03oedwi (8 anb |enfl |y 'gL,02 € €102 ap opoliad [ ua sopeaygnd
‘pepISJaAIUN BUN 8P BIUSND US SOPBWO] SO|najJe SO| SOpag ap (JAMd) odwes
Jod opedapuod seisia ap 030edwl [8p BIPSW B| 00D 0JNdjea 8S JOpeaIpul 8153

sndoag

"BUJBpOW
BIOUSID B| US SOpESaJalul 50430 A ‘sndodg ua
uafnjour as ou sojnaj3Je sofna sadopebiasanul
‘SOOLJJUBID  SBJ0NIISE A SBJOpEeDIUNWOD
‘Seqsieue ‘seqsipolJad ‘SajueIpnIsa (Seo ap
070edWI 8P SBJOBA 8P S3ABJG B BSJEN|EAS
apand ou oleqeJa oAna sojanbe opuafnjoul
‘S0LIENSN 50| 8J7u8 0|jnalLe un ap pepllejndod
e| eJ3S8NW anbJod 01JeS898U S3 JOPRJIpUl 8353
*sndoag ap Sowensn ap elauaipne e3sen e| eJed
PEPISJAIUN BUN B SEAYIUBID SaU0IoRalgNd SB|
uos sajueAajad Uel anb enjeas Jopealpul 8353

SeaYIUaIa
S3u019e9|gnd
ap eloueAs|ay

(sndoag unfias) odwea Jod
opedJapuod seysiA ap ojoedw|

b

*039|dwo2 odwsar} e sagus|eAinba
sapepiun ua 0n9jea as ‘ugloefiasaaul ap A ajuadop |euosdad e opuahnjoul
‘00ILIZPEIE [eU0SJad [ap JOJeA [ " (3|qIUOdSIp 8SBIANISA OU 01JES3I3U JO|eA |3 8nb
ap 053 U 0930 B 8p Vdd B 0) [eIpunyy 0aueq |3 Jod epiulsp Ydd | opuesn
0|no|20 85 Jopeaipul |3 *ugioehiisanul ua sopejsed sopuoy owoa ugioehiIsaaul ap
03s8ndnsaJd |3 gJapisuoa as ‘ugioehinsanul Jod sosadbul soj Jenajea uedaijiwad
ou anb sapepienaad SeJjo N SeayIadsa S8JRUOIOBU SBIIISIIATIBIRI Bp 0SB
[3 U3 "038 ‘UQIOEZI|RIAUBWOD ‘SBUDISIAAUI ‘SBAIJRINPa Sapepiaifae Jod sosadbul
0Wo9 ‘sajuauodwod S0Jj0 aknjoul ou ewNS BIS3 "SOIIWSPRIE OfjodJesap A
ugioeBisanul eded gpneaaJ pepisJaaiun e| anb Sopuoy Soj BIUSNI U UOJBWO) 85

saJopejnbad
sowsiuefJo A
SapepISJaALN
9p gam sois

*001WgPeIe |euosJad [ap oJquiaiw
Jod (03sandnsaud) solseh so| unbas ejnojed s
Jopeaipul 8158 ‘sosadbul ap Jefin| ua 03sel ap
sojep uabiodad anb sapepisJaniun sejjanbe eued
"pepISJaAIN g| ap ugioebiIsanul | Sa aueAs|al
sew ‘jeuosdJad [ap oJquiaiw Jod ugloeIoUBUY
Jofew y ‘jeuosJad |ap odquaiw Jod g+ 8p
UQIIBIOUBUL 3P 03UOW |3 BJIISBNLU JOPRIIPUI 335]

0]|0Jesap A
ugroeBissaul
ua |euosdJad
3P
uoioediailed

001WgPRIE [eU0SJad [ap oJquisiw
Jod ugiaebisanur ap sosaJbu|

"08J0U09 U3 Sjed 88 U3 SePeaIgqN SaPEpISJBAILN
Se| ap OpejNsadJ Jofaw (3 A pepISJBAILN B| 8P OPEYNSaJ [3 8JJU3 UQIJB[8U B
an} 0pezi|In [euy JO|BA |3 “03UBIWI0UOI 8P SEaJe / Se| ap eun eped eJded sjed
0A393ds3J NS 8p JojeA [e 0398dSaJ U0 PEPISIAAIUN BUN 8P SBIID 8P OpEzijewJou
039edwi |ap ugiaJdodoud e eNojRd 8s anb 03sand g Jopeolpul [Bp ajuaJayp
S8 Jopealpul 8353 'gL,02 © €102 ap opowad |ap sauoioeaignd uoJaknjoul 8g

80U3195 J0 GBM

"sapepiuewny us es12aJd sew UQIaIPaW eun e
A B19UBID 8P S3|BUOIJRU SB|3NIS8 SB| 8p SaJBo|
S0| 8p 01pN3sa Jolsw un e 8ANgIIU0D OWaII
8158 JIaNPOJJu| "BJUaNaUa 8s apuop sied [ap
00IWZPBIR OJGWE [BP 0JIUSP PEpISJBAILN
Bl 8p UQIOBBIISAAUI 8P SBpEpIAIIOR SB| 8p
[eqo|B BIOUBAS[RJ B[ BISBNW JOPEIIPUI 3157

(leuoioeu
[3AIU)
SealIuala
S3u019e9|gnd
ap pepieg

89u8Iog
J0 g3\ unBas (jeuciaeu [aniu)
SBYI0 8p Opezijewdou 03aedu)

"038J0U09 U3 Sjed 8Sa U3 SEPeaIgqN SaPEpISJaAILN
Se| ap OpejNsadJ Jofaw (3 A pepISIBAILN B| 8P OPEYNSaJ [3 8JJUa UQIJB[8U B
an} Opezi|Ian [eul JOJBA |J "0JUBILIIOUCI Bp SeaJe g Se| ap eun eped eded sjed
0A393ds3J NS 8p JojeA [e 0398dSaJ U0 PEPISIAAIUN BUN 8P SBIID 8P OpEezijewJou
039edwi |ap ugiaJdodoud e eNojed 8s anb 03sand g Jopeolpul [8p ajuaJayp
S8 Jopealpul 8353 "gL,02 B €102 ap opowad |ap sauoioeagnd uoJaAnjour 8g

s9|[e38(

(UQI9BNUIZU0T) B|qe|

sndoag

S078p 8p 8juany

"sapepiuewny ua es12aJd sew UQIaIpaW eun e
A e19UBID 8P S3|BUOIJBU SB|3NIS8 SB| Bp Sa.B0|
S0| 8p 01pN3sa Jolsw un e aANgLIIU0D OWaIII
8158 JIaNpOJ3u| "BJUaNaUa 8s apuop sied [ap
00IWZPBIR OGWE [BP 0JIUSP PEpISJBAILN
Bl 8p UQIOBRBIISAAUI 8P SBPEpIAIIOR SE| 8p
[eqo|B BIOUBAS[RJ B[ BISBNW JOPBIIPUI 3157

01I3D 3P UOIoRIY!

%
‘0ldakIo
|ap 0s8d

(leuoigeu
[3AIU)
SeayIuaIo
sauoloealgnd
9p pepljeg

sopipaw

soJ38Weded

sndooag unfas (jeuoioeu [aniU)
Se0 ap opezijewJou 03aedw

aJquiop




La Metodologfa del Ranking de las Tres Misiones Universitarias

MosIUR

‘THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

‘Bupjued |9 8|1dwod as
anb ua oue [e JoII3JUE OUE |3 3UBJNP SRIISIA
ap 0JaWNU |3 BJIIGNI 01J331J0 81S] "PepaIans

"g|,0g Ua [RUOIJBU [BIJLJ0 (SBWOIP! 0) BWOIP! [3 US (3padodd IS) einadmi | &1 U8 PepISIanun gf ap 030edwi |3 eJ3saNW 18uJagu| us pepisdaAiun e| ap | .
£ sg|6u1 ua pepisdaniun e| ap eipadijip 8p eulbied | e SeSIA 8p 8303 0JaWNN 1PRCRHIA pepisJaniun e ap euibed e| e SeISIA ap 0peAs|a b pepiiejndog | eipadijipn ap euibed | e SeqIsIA Gl
0J3WINU UM "83UBA3|3J UQIDBLLIOJUI 8P BJUaN}
eun sa elpadnjipy ua eulbed ns pepisdaaiun
eun ap [eloyo gam euifed e| ap sewapy
"epanbsng ap S8J070W SaJ} SO| 8p 038 SeWw OpeNSad [8 0zi|iIn 8s [eul "UOIDBLLIOJUI B OIGLIBIJAUI
JojeA 0wog (81,0¢ 8Jquaidas-o1sobe) sojep ap ugioe|idogad e| ap sandsap X3pUBA [[8 U0 pepISJBAIUN B 8P  0SIWOoJdWOd epanbsng ap saJojow
ouIWJaIap 8s epanbsng ap Jojow epea eJed owiujw 21pul JojeA |3 xapuep A| A npieg ‘a|foog | ‘ugioewdojul B] B 0S8208 ‘BlausJedsued) eau)| | sajedioulud so| Jod Ssepexapul | .
npieg ‘s|6oog :epanbsng ap SaJ030w sajuainbis so| 8p S00139e3UIS SaJopetado :epanbsnq | ‘eungdade :pepaloos | UOD  pepISJaAlun 2 U3 BIOUBSaJ | PEPISIBAIUN BUN 8P (aMm B| vl
U092 0IUILIOP [3p JepURISa BPANbSNG BUN aJuBIpaW QIpIw 8S epanbsng ap sadojow 8p 584070\ | BUN 8P UQIJBIUNWOI B| 8p SajuelJoduw ap seulbed ap [e303 oJawny
Jod Sepexapul pepiSJaAlun eun ap [ela4o olulwop [ap gam seulbed ap odawnu |3 503080se 8p 81JaS Bun efa|jad JOpeIIpUI 8153
"pepalaos e eded pepISIBAIUN BSS B J0jeA A
eI1ouelJoduwi e| S8 JoAeW ‘B19UaNI3SU0d 0Wod sied
‘A sied [ap ugioeBiIsanul e B UQIANGLILOD |3p eayquaId
‘sjed ns ap ns sa Jofew ‘sied |ap  SeweSJBAIUN uoraebiasanul sied |ap
BIIWgPEI. UQI2anpoJd e| e 0393dsaJ u0d ‘sndoag Jod epexapul ‘g|,0g e €102 8p sndoag | sauoioealqnd ap [e307 |3 US PEpISJaAIUN BUN 7 B| & | SeleqIstaAlun sauoioealgnd ap | 'g,
0opolJad |8 8jueJnp pepISJaAluN BUN ap BOIWaPRIE ugiaanpoJd e| ap ugiaJdododd ap ugraJdododd JoAew v "sasied soAIjoadsad PepISJaAlun | [e303 e pepISJaniun e ap allody
SNS 8p 00Y1JUsId  0jjoJJesap |8 eded Bl ap
SapepISJaAlun Se| 8p [euoioeu elouelJoduw ugIangLIu0g
B| apiw Bupjued ap 03I JOpEAOUUI BIST
‘|leIpunW [8AIU € Bjqinhase
UQIOBINPA B| B PEPISIAAIUN B| 8P UQIINGLIIU0D
e| enigeaiiubis sew A ‘jauJajul ap sanedy e
8JalJSUBJY PEPISIAAIUN B| Bnb 03UBIWIA0U0D
|9 s8 Jofew ‘sajeqo|h auluo sewJojesed ua a|qinbase JUBY|
(2402 9ot s sp s | g | SISO ot ofec sl st souiopm
B| 8p 0juaWOW [e Solensn So| eded sajqiuadsip ualsa anb pa A eJasunog ap | BJasanog :auljuo ap od 150 %u o__ce_c_mmm%oo_&mc_n_ﬁ_w__UB.WS g o m%_m,_%z::_ saJofew se| us sopealgnd|-g|
sa|eqo|6 auijuo sew.Jojee|d se| us SOpealjgnd eaul| U S0SINJ 8p [B303 0JaWNN sewJojereld | |- “291qnd epUBLI3D 33U3PIA3 BUN OpeJauad e MNM“___DQ ua 0 mo_c_muﬁ_mr_mme\,ﬁ_ﬂ_d
UBY BaUl| U3 SOLJBICE SOSJNJ SO "Baul| Us ugIangLIu0Y ’

£|e0sa ueJb e So1.81ge S0SJIND 8p B3JE |3 UB
pepiSJaAlun ©| Bp pepIAIae g| api\l ‘eqojB
|aAIU B S02IWgpEIR sBupjUB. U SBIUB BOUNU
0peSN BY 3S OU JOPEOIPUI JOPBAOUUI 8353

sa|[e38(

(UQI9BNUIZU0T) B|qe|

S078p 8p 8juany

%
‘0ldalIo
|ap 0s8d

pepaiaos fi pepisaniuf :so11ajaa ap odnag ||

sopipaw

S0J38Weded

aJquiop




La Metodologfa del Ranking de las Tres Misiones Universitarias

MosIUR

‘THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

‘81,02 8p aJqusaindas ua uoJe|idwod 8s sojep Sa7 ‘gam
BOIBUB US S3|RIPUNW S8Jap)| SO 8P 0UN ‘(WO0D°EX3|e) exa|y ap sope|idodad
S07ep U8 Bseq 8S UQIJeNn|eA 21T 18UJ8IU| 8P SOLIBNSN S0| SOp07 B 0393dS8d Uod
pepISJI3AILN BUN 3P GBM OIS [3p BIAUaIPNe 8p 8lejusaJod (3 BN|eAS 0181I0 8387

exaly

‘pepalaos e eJed esoljen A ajuensjad
BJSPISUOD 8S PEPISJAAIUN BYIIP “18UJaIU| Bp
S0lJeNsn ap pepiued uedf eun Jod OpexIsIA S8
PBPISJBAIUN BUN 3P G3M OI3IS [8 IS “PEPISJBAIUN
B| Jas Jejndod Sew ‘pepISJsAlun e| ap gam
0I131S |3 UaIsIA anb J8uJaju| ap soLensn ap
o1eJ |3 as JoAew 0juen) -opunw |3 0poj
ua solensn eded pepisdsaiun e 8p gam
0I2IS [8p BIOUBAB[BJ B| Ela}jad Jopeaipul 8353

|e1o0s
BIOUBAS|RY

gaMm OIS [ap 8ouBD|y

8l

"OpnuawW B UBYISIA ou solensn so| anb seuifed
se|janbe uanjoxa as ‘ojuel Jod "(81,0¢ ap ounl) sojep ap uoloe|idwod | e
SaJollaue Sasaw 2|, So| ua QOQ | Sousw [e :eulbed e| e SESIA ‘8pE | Bp
Jijed B :0juBIWIgRU Bp BYJ8) :8W)| SaJojeA Sajusinbis Soj uod uejdwna anb
eipadijip ua eidodd euifed uoa pepisdaaiun B| 9P SOULLN|EX8 8p |30 0JawnN

eipadiim

"PEpaInS B| U3 PEPISIBAIUN
e| ap 039edwi [ 3IUBWEAIFRIIIUBNI BNjEAS
Jopeaipul 8353 elpadiyipl U8 SO||3 84qoS
ojnajaJe un uebual anb A (pepiJea ‘soiaobau
‘g3Je ‘elouald ‘eaigjod) seaJe SeJUIISIP UB
071Xg 0pIua] UeY anb souwn|exa ap oJawnu 3
JBIu09 S8 039edWI 8ISA JIpAW 8P SBAIJI8}D
SEW SBJauew Se| 8p BUf "Pepalans e ua
pepisJaniun e| ap 0j0edwi |3 Jod ‘S8J0308)
50430 8J3u8 ‘asJipaw apand A sauoiaJodoud
sapuedf ap souswguay Jod epipaw uedh us
£153NndwWo9 IS8 PepI[ed BIe 8p UQIIRINPa BUf

pepalaos e ua
pepisdaaiun
e| ap 0j0edu|

eipadiyip ua |euosJad
0|n9j3Je UOI PepISJBAIUN Bun
ap sopenpedf ap oJawnN

Ll

“UQIOROIUNWIOD B 03UBNJ UB pepliolid
Jofew ep pepisJaniun e| anb se| @ S8|RI00S S8pPaJ Se| o8P S8 ‘pepiSJanlun g
ap elouaipne Jofiew o S8|eI0S SapaJ SOP Se| Ua $8J03d1Iasns ap (2303 |3 el
J0[eA OWOD 0zI|13n 8S " (2Ipao0Jd IS) [RUCIIRU BWOIp! |8 UB A S3|BUI U8 Sajgiuodsip
seuibed se| UOJRJBPISUOD 8G "OGIBA BUIG 4313IM] ‘A {00G39e4 :S8|eIo0s
sapaJ ¢ Us pepisJaniun e| ap euibed e| e $8401d1asNs ap pepijuea e| ozijeue ag

s9|le38(

(uy) ejqef

03\
BUIS “MA J83M|
“yoogaae4

S078p 8p 8juany

‘pepisdaniun eped eJed Sa|ID0S S8pad {7 Ua
$8403d1asqNS 8p S03ep U0Je|Idodad 8s ‘03ue)
J0od "sapepisdaniun sajuaJayip eded A sasjed
SajuaJayip us sadejndod UOS S8|eIa0S Sapad
$3UaJ8yI(] "PEPINIGI. NS 8P BIDUBIUOI JB3D
eJed S3|120S SOIPBW SO| BSN S3PEPISIBAIUN
ap ajuejJodwl 0JawWNU U PEPIAIJOR NS Ud
sopesaJajul Sojjanbe eJed A pepisaaiun ef eued
£91708.d SEW UQIZRIIUNLIOD 8P SEIUBILIELJAY
SB| 8p BUN UOS S3IBIN0S SOIpaW  SO7

0lI3 [8p U

7.

%
‘OldaIo
|ap 0s8d

s8|e1008
Sapad ua
ugIgRIIUNWAY

sopipaw
soJ38Weded

$9|2190S SOIpaW
U8 pepisdaniun e| ap sadopinGag

aJquiop

9l




