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1. ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ

Рейтинг нового типа крайне востребован не только в России, но и в большинстве других стран. 
Преподавательское сообщество, студенты, ученые, работодатели, правительства испытывают про-
блемы из-за того, что наиболее популярные ныне рейтинги оценивают университеты довольно 
односторонне. От трети до половины учитываемых ими показателей приходится на репутацион-
ные оценки, а в семействе предметных рейтингов их доля иногда достигает 80% и более. В то же 
время никак не учитываются ни реальное качество знаний выпускников, ни внедрение передовых 
методов обучения, ни особенности национальных педагогических и научных школ. 

Московский международный рейтинг вузов «Три миссии университета» оценивает все три клас-
сические ключевые миссии университетов. Первая из них – образовательная. Главная функция 
университетов во все времена оставалась неизменной – учить, давать студентам знания. Удиви-
тельно, но качество образования остается на периферии глобальных университетских рейтингов. 
Вторая – научные исследования, в отрыве от которых качественная подготовка специалистов се-
годня невозможна. Казалось бы, эту сферу существующие рейтинги оценивают скрупулезно, но 
чрезмерный акцент при их составлении на данные избранных наукометрических систем часто 
приводит к серьезным искажениям. И, наконец, взаимосвязь университета и местных сообществ, 
приобретающая сейчас все большее значение как фактор гармоничного развития регионов, но на-
ходящаяся вне поля зрения составителей существующих рейтингов.

Принципиальное отличие нового рейтинга – он основывается на единообразно измеряемых 
количественных показателях и исключает применение данных, построенных на основе репутаци-
онных опросов, что существенно повышает уровень его объективности. 

Московский международный рейтинг вузов – первый рейтинг такого рода, который обсуждал-
ся на международном уровне с ранних этапов проекта. В частности, инициатива создания рей-
тинга обсуждена и поддержана ведущими университетами России, Китая, Индии, Ирана, Турции, 
Японии. Открытое обсуждение проекта также продолжается в процессе работы Международного 
экспертного совета МосМР, в который входят более 20 экспертов из 11 стран.

2. УЧРЕДИТЕЛЬ И ОПЕРАТОР РЕЙТИНГА

Учредитель рейтинга – Российский союз ректоров.

Оператором рейтинга выступает Ассоциация составителей рейтингов (АСР), членами которой явля-
ются ведущие рейтинговые и исследовательские центры («Эксперт РА», ВЦИОМ, «Репутация» и другие).

3. КОНЦЕПЦИЯ МЕТОДОЛОГИИ И ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЕЙТИНГА

Рейтинговый вопрос:
«Какой университет обеспечивает более гармоничное развитие студентов?»

Рейтинг упорядочивает университеты, исходя из ответа на рейтинговый вопрос. Под гармонич-
ным развитием понимается развитие в соответствии с тремя основными миссиями университета: 
образование, наука, взаимодействие с обществом.

Принципы отбора критериев (факторов):
• Совокупность критериев рейтинга должна комплексно отражать все три направления (миссии).

• Национальная специфика. Гармоничность развития понимается не с точки зрения элитарности, 
близости к ведущим мировым центрам экономики, культуры и прочим, а с точки зрения востре-
бованности во всем мире и прежде всего – в регионах, где расположены университеты.
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• Используются только объективные критерии (то есть обеспечиваются наблюдаемость, верифициру-
емость и прозрачность результата). Как следствие, любой пользователь рейтинга должен не толь-
ко получить оценку университета, но и иметь возможность самостоятельно ее интерпретировать.

• Число критериев должно быть минимальным при обеспечении качественного соблюдения пер-
вого принципа.

Примечания:

• Первые три принципа не отражены в наиболее известных международных рейтингах универси-
тетов. Это, а также рейтинговый вопрос – уникальное свойство МосМР.

• Наблюдаемость включает в себя то, что критерий можно определить для университета в боль-
шинстве стран, он понятен университетам и привычен.

• Минимизация числа критериев: анкета для университета не должна содержать более 20–22 
позиций. Возможно добавление из иных источников, в случае если они пользуются междуна-
родным авторитетом.

Измеряемые свойства (что могут отражать критерии):

• Состязательность (особенно – студентов), конкурентоспособность.

• Доступность, роль социального лифта.

• Важность для нации и региона (национальная специфика).

• Обеспеченность необходимыми ресурсами.

Примечание. В идеале хотелось бы измерить все указанные свойства. Как правило, это невоз-
можно, тогда приоритет соответствует порядку перечисления свойств: например, конкурентоспособ-
ность гораздо важнее обеспеченности ресурсами.
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4. РЕЙТИНГОВАЯ МОДЕЛЬ
 

Московский
международный рейтинг

«Три миссии университета»

Образование Университет
и общество

НаукаКачество абитуриентов 
(вход)

Уровень подготовки 
(выход)

Международная 
конкурентоспособность

Ресурсная 
база

Признание 
и награды

Цитирование 
в научных изданиях

Проведение 
НИОКР

Доступность образования

Связь с рынком труда

Связь с регионом

Качество кампуса

Коммуникации 
с обществом

– Состязательность            – Доступность           – Национальная значимость            – Ресурсная база 
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уз

 Ш
ве

йц
ар

ии
 

бо
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ае
т,

 н
ас

ко
ль

ко
 н

ау
чн
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ол

ьш
е 

об
ъе

м 
пр

ив
ле

че
нн

ых
 с

ре
дс

тв
 в

 р
ас

че
те

 н
а 

со
тр

уд
ни

ка
, т

ем
 в

ос
-

тр
еб

ов
ан

не
е 

на
уч

ны
е 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 у
ни

ве
рс

ит
ет

а.
 Д

ля
 у

ни
ве

рс
ит

ет
ов

, с
об

ир
аю

щ
их

 д
ан

ны
е 

по
 р

ас
хо

да
м,

 а
 н

е 
до

хо
да

м,
 п

ре
ду

см
от

ре
н 

ра
сч

ет
 п

ок
аз

ат
ел

я 
по

 р
ас

хо
да

м 
(б

юд
же

ту
) н

а 
НП

Р.

Ву
зы

2.
3.

2.
Ко

мм
ер

ци
ал

из
а-

ци
я 

ра
зр

аб
от

ок

Уд
ел

ьн
ый

 в
ес

 с
ре

дс
тв

, п
ол

у-
че

нн
ых

 п
о 

ит
ог

ам
 и

сп
ол

ьз
о-

ва
ни

я 
ре

зу
ль

та
то

в 
ин

те
лл

ек
-

ту
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и

Пр
ед

ла
га

ем
ый

 и
нд

ик
ат

ор
 в

аж
ен

 д
ля

 о
це

нк
и 

тр
ет

ье
й 

ми
сс

ии
 у

ни
ве

рс
ит

ет
а,

 с
ос

та
вл

яю
щ

ей
 к

от
ор

ой
 я

вл
яе

тс
я 

сп
ос

об
но

ст
ь 

ко
мм

ер
ци

ал
из

ир
ов

ат
ь 

на
уч

но
-т

ех
ни

че
ск

ие
 р

аз
ра

бо
тк

и.
Ву

зы

3.
 Гр

уп
па

 к
ри

те
ри

ев
 «

Ун
ив

ер
си

те
т 

и 
об

щ
ес

тв
о»

3.
1.

 П
од

гр
уп

па
 к

ри
те

ри
ев

 «
До

ст
уп

но
ст

ь 
об

ра
зо

ва
ни

я»
 

3.
1.

1.

Ур
ов

ен
ь 

по
дд

ер
жк

и 
ме

ха
ни

зм
ов

 
со

ци
ал

ьн
ог

о 
ли

ф
та

 

До
ля

 о
чн

ых
 с

ту
де

нт
ов

 1
-г

о 
ку

рс
а,

 о
бу

ча
ющ

их
ся

 б
ес

пл
ат

-
но

, о
т 

об
щ

ег
о 

ко
ли

че
ст

ва
 

за
чи

сл
ен

ны
х 

ст
уд

ен
то

в 
1-

го
 

ку
рс

а 
оч

но
й 

ф
ор

мы

По
ка

за
те

ль
 р

ас
сч

ит
ыв

ае
тс

я 
ка

к 
от

но
ш

ен
ие

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 с
ту

де
нт

ов
 1

-г
о 

ку
рс

а 
ба

ка
ла

вр
иа

та
 и

 э
кв

ив
ал

ен
тн

ых
 

пр
ог

ра
мм

 п
ер

во
го

 в
ыс

ш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я,
 р

ас
хо

ды
 н

а 
об

уч
ен

ие
 з

а 
ко

то
ры

х о
пл

ач
ив

аю
тс

я 
из

 с
то

ро
нн

их
 и

ст
оч

ни
-

ко
в,

 в
кл

юч
ая

 го
су

да
рс

тв
ен

ны
е 

и 
не

го
су

да
рс

тв
ен

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и,

 а
 та

кж
е 

ра
бо

то
да

те
ле

й,
 к 

об
щ

ем
у к

ол
ич

ес
тв

у 
за

чи
сл

ен
ны

х 
ст

уд
ен

то
в 

1-
го

 к
ур

са
. П

ок
аз

ат
ел

ь 
из

ме
ря

ет
 д

ос
ту

пн
ос

ть
 о

бр
аз

ов
ан

ия
 в

не
 з

ав
ис

им
ос

ти
 о

т 
ур

ов
ня

 
до

хо
до

в и
 со

ци
ал

ьн
ог

о 
ст

ат
ус

а а
би

ту
ри

ен
то

в и
 и

х с
ем

ей
. Е

сл
и 

го
су

да
рс

тв
о 

ил
и 

ча
ст

ны
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

об
ес

пе
чи

ва
ют

 
бе

сп
ла

тн
ое

 о
бу

че
ни

е 
ст

уд
ен

та
м,

 то
 э

то
 н

е 
то

ль
ко

 а
вт

ом
ат

ич
ес

ки
 р

ас
ш

ир
яе

т «
во

ро
нк

у»
 с

по
со

бн
ой

 и
 та

ла
нт

ли
во

й 
мо

ло
де

жи
, н

о 
и 

по
зв

ол
яе

т 
ун

ив
ер

си
те

ту
 и

гр
ат

ь 
ро

ль
 с

оц
иа

ль
но

го
 л

иф
та

.

Ву
зы

3.
1.

2.

Вк
ла

д 
ву

за
 

в 
до

ст
уп

но
е 

он
ла

йн
-

об
ра

зо
ва

ни
е

Ко
ли

че
ст

во
 о

нл
ай

н-
ку

рс
ов

 
ву

за
, р

аз
ме

щ
ен

ны
х 

на
 к

ру
п-

не
йш

их
 гл

об
ал

ьн
ых

 о
нл

ай
н-

пл
ат

ф
ор

ма
х

Ин
но

ва
ци

он
ны

й 
по

ка
за

те
ль

, в
пе

рв
ые

 п
ри

ме
ня

ем
ый

 в 
пр

ак
ти

ке
 со

ст
ав

ле
ни

я  
гл

об
ал

ьн
ых

 ак
ад

ем
ич

ес
ки

х р
ей

ти
нг

ов
, 

из
ме

ря
ет

 а
кт

ив
но

ст
ь 

ву
за

 в
 о

бл
ас

ти
  р

аз
ви

ти
я 

ма
сс

ов
ых

 о
тк

ры
ты

х 
он

ла
йн

-к
ур

со
в.

 Н
а 

от
кр

ыт
ые

 о
нл

ай
н-

ку
рс

ы 
сф

ор
ми

ро
ва

лс
я 

че
тк

о 
вы

ра
же

нн
ый

 о
бщ

ес
тв

ен
ны

й 
за

пр
ос

, и
 д

ин
ам

ич
но

е 
ра

зв
ит

ие
 э

то
го

 в
ид

а 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 н

е 
по

дл
еж

ит
 с

ом
не

ни
ю.

 Ч
ем

 б
ол

ьш
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

от
кр

ыт
ых

 к
ур

со
в 

ра
зм

ещ
ен

о 
на

 г
ло

ба
ль

ны
х 

он
ла

йн
-п

ла
тф

ор
ма

х,
 те

м 
ш

ир
е 

зн
ан

ие
, п

ер
ед

ав
ае

мо
е 

ун
ив

ер
си

те
то

м 
по

ср
ед

ст
во

м 
ин

те
рн

ет
-т

ех
но

ло
ги

й,
 и

 те
м 

ве
со

ме
е 

ег
о 

вк
ла

д 
в 

до
ст

уп
но

ст
ь 

об
ра

зо
ва

ни
я 

во
 в

се
м 

ми
ре

.

Оп
ер

ат
ор

 р
ей

ти
нг

а 
/ 

кр
уп

не
йш

ие
 

пл
ат

ф
ор

мы
.

Пр
од

ол
же

ни
е 

та
бл

иц
ы
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№
Кр

ат
ко

е 
на

им
ен

ов
ан

ие
 

кр
ит

ер
ия

Де
та

ли
за

ци
я 

кр
ит

ер
ия

См
ыс

л 
кр

ит
ер

ия
 и

 о
бо

сн
ов

ан
ие

 е
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
Ис

то
чн

ик
 

ин
ф

ор
ма

ци
и

3.
2.

 П
од

гр
уп

па
 к

ри
те

ри
ев

 «
Св

яз
ь 

с 
ры

нк
ом

 т
ру

да
»

3.
2.

1.

Во
ст

ре
бо

ва
н-

но
ст

ь 
по

ст
-

ди
пл

ом
но

го
 

об
ра

зо
ва

ни
я

Об
ъе

м 
ср

ед
ст

в,
 п

ри
вл

е-
че

нн
ых

 в
уз

ом
 б

ла
го

да
ря

 
ре

ал
из

ац
ии

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
х 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ых

 п
ро

гр
ам

м 
в 

от
че

тн
ом

 го
ду

В 
ус

ло
ви

ях
 д

ин
ам

ич
но

 м
ен

яю
щ

ег
ос

я 
ми

ра
 и

 н
ау

чн
о-

те
хн

ич
ес

ко
го

 п
ро

гр
ес

са
 т

ре
бу

ет
ся

 р
ег

ул
яр

но
е 

об
но

вл
ен

ие
 

зн
ан

ий
 и

 н
ав

ык
ов

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
в 

ра
зн

ых
 с

ф
ер

ах
 э

ко
но

ми
ки

. С
по

со
бн

ос
ть

 в
уз

а 
об

ес
пе

чи
ть

 т
ак

ог
о 

ро
да

 п
од

-
го

то
вк

у 
оз

на
ча

ет
, ч

то
 о

н 
оп

ер
еж

ае
т 

ре
ал

ьн
ый

 с
ек

то
р 

эк
он

ом
ик

и 
по

 у
ро

вн
ю 

по
дг

от
ов

ки
, г

ор
из

он
ту

 м
ыш

ле
ни

я 
и 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, ч
то

, в
 с

во
ю 

оч
ер

ед
ь,

 о
дн

ов
ре

ме
нн

о 
св

ид
ет

ел
ьс

тв
уе

т 
о 

ка
че

ст
ве

 о
бр

аз
ов

ан
ия

, н
ау

ки
, у

пр
ав

-
ле

ни
я 

в 
ву

зе
. К

ри
те

ри
й 

де
мо

нс
тр

ир
уе

т 
во

ст
ре

бо
ва

нн
ос

ть
 в

уз
ов

ск
ог

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 с
ре

де
 

и 
оц

ен
ив

ае
т 

ег
о 

ор
ие

нт
ац

ию
 н

а 
пр

ик
ла

дн
ой

 а
сп

ек
т,

 в
ос

тр
еб

ов
ан

ны
й 

об
щ

ес
тв

ом
. В

 с
вя

зи
 с

 т
ем

 ч
то

 с
то

им
ос

ть
 

об
уч

ен
ия

 в
 р

аз
ны

х 
ст

ра
на

х 
мо

же
т 

си
ль

но
 р

аз
ли

ча
ть

ся
, р

ас
че

т 
по

ка
за

те
ля

 б
уд

ет
 п

ро
из

во
ди

ть
ся

 п
о 

па
ри

те
ту

 
по

ку
па

те
ль

но
й 

сп
ос

об
но

ст
и.

Ву
зы

3.
2.

2.
Па

рт
не

рс
тв

о 
с 

ра
бо

то
да

те
ля

ми

До
ля

 с
ту

де
нт

ов
, п

ро
хо

ди
в-

ш
их

 п
од

го
то

вк
у 

в 
по

др
аз

де
-

ле
ни

ях
, с

оз
да

нн
ых

 с
ов

ме
ст

-
но

 с
 р

аб
от

од
ат

ел
ям

и 
 

Кр
ит

ер
ий

 о
це

ни
ва

ет
 п

ро
чн

ос
ть

 п
ар

тн
ер

ск
их

 с
вя

зе
й 

ун
ив

ер
си

те
та

 с
 к

ом
па

ни
ям

и-
ра

бо
то

да
те

ля
ми

 и
 и

ме
ет

 в
ы-

со
ку

ю 
на

ци
он

ал
ьн

ую
 з

на
чи

мо
ст

ь.
Ву

зы

3.
3.

 П
од

гр
уп

па
 к

ри
те

ри
ев

 «
Св

яз
ь 

с 
ре

ги
он

ом
» 

3.
3.

1.

Вк
ла

д 
ву

за
 

в 
ра

зв
ит

ие
 

на
уч

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 в
 

ст
ра

не

До
ля

 в
уз

а 
в 

об
щ

ем
 о

бъ
ем

е 
пу

бл
ик

ац
ий

 у
ни

ве
рс

ит
ет

ов
 п

о 
ре

ги
он

у 
(с

тр
ан

е)
, с

ог
ла

сн
о 

на
ци

он
ал

ьн
ым

 и
 м

еж
ду

на
-

ро
дн

ым
 н

ау
ко

ме
тр

ич
ес

ки
м 

ба
за

м

Ин
но

ва
ци

он
ны

й 
кр

ит
ер

ий
 р

ей
ти

нг
а,

 и
зм

ер
яю

щ
ий

 н
ац

ио
на

ль
ну

ю 
зн

ач
им

ос
ть

 у
ни

ве
рс

ит
ет

ов
 д

ля
 р

аз
ви

ти
я 

на
ук

и 
в 

св
ои

х 
ст

ра
на

х.
 Ч

ем
 в

ыш
е 

до
ля

 п
уб

ли
ка

ци
й 

ву
за

 в
 о

бщ
ем

 к
ол

ич
ес

тв
е 

пу
бл

ик
ац

ий
 у

ни
ве

рс
ит

ет
ов

 с
тр

ан
ы,

 т
ем

 
вы

ш
е 

до
ля

 т
ак

ог
о 

ву
за

 в
 о

бъ
ем

е 
пр

ов
од

им
ых

 в
 с

тр
ан

е 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
, с

ле
до

ва
те

ль
но

, т
ем

 з
на

чи
ме

е 
и 

це
нн

ее
 

та
ко

й 
ву

з 
дл

я 
со

ци
ум

а.

W
eb

 O
f S

cie
nc

e,
 

Sc
op

us
 

3.
4.

 П
од

гр
уп

па
 к

ри
те

ри
ев

 «
Ка

че
ст

во
 к

ам
пу

са
» 

3.
4.

1.
До

ст
уп

но
ст

ь 
об

щ
еж

ит
ия

3.
4.

1.
1.

 О
тн

ош
ен

ие
 ж

ил
ой

 
пл

ощ
ад

и 
об

щ
еж

ит
ий

, з
а-

ня
то

й 
ст

уд
ен

та
ми

, к
 о

бщ
ем

у 
ко

ли
че

ст
ву

 с
ту

де
нт

ов
 о

чн
ой

 
ф

ор
мы

 о
бу

че
ни

я

Вы
со

ка
я 

до
ст

уп
но

ст
ь о

бщ
еж

ит
ий

 ун
ив

ер
си

те
та

 о
тр

аж
ае

т с
по

со
бн

ос
ть

 ун
ив

ер
си

те
та

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
 р

ав
ны

е 
во

з-
мо

жн
ос

ти
 о

бу
ча

ющ
им

ся
 в

не
 з

ав
ис

им
ос

ти
 о

т у
ро

вн
я 

их
 д

ох
од

ов
 и

 с
оц

иа
ль

но
го

 с
та

ту
са

. О
тс

ут
ст

ви
е 

об
щ

еж
ит

ий
 

ил
и 

не
по

ме
рн

о 
вы

со
ка

я 
пл

ат
а 

за
 п

ро
жи

ва
ни

е 
мо

гу
т л

иш
ит

ь ш
ан

са
 н

а 
об

уч
ен

ие
 в

 в
уз

е 
со

ци
ал

ьн
о 

не
за

щ
ищ

ен
ны

х 
гр

уп
п 

гр
аж

да
н,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 с
 в

ыс
ок

им
 у

ро
вн

ем
 п

од
го

то
вк

и.

Ву
зы

3.
4.

1.
2.

 С
ре

дн
яя

 ц
ен

а 
на

 
пр

ож
ив

ан
ие

 в
 о

бщ
еж

ит
ии

3.
4.

2.

Ре
су

рс
на

я 
ба

за
 

дл
я 

тв
ор

че
ск

ог
о 

и 
сп

ор
ти

вн
ог

о 
ра

зв
ит

ия

Пл
ощ

ад
ь 

 к
ры

ты
х 

сп
ор

ти
в-

ны
х 

со
ор

уж
ен

ий
 и

 п
ло

щ
ад

ь 
ку

ль
ту

рн
о-

оз
до

ро
ви

те
ль

ны
х 

со
ор

уж
ен

ий
 д

ля
 т

во
рч

ес
тв

а 
в 

ра
сч

ет
е 

на
 с

ту
де

нт
а

Дл
я 

га
рм

он
ич

но
го

 р
аз

ви
ти

я 
ст

уд
ен

то
в 

ва
жн

ы 
не

 то
ль

ко
 р

ес
ур

сы
 в

уз
а,

 с
 п

ом
ощ

ью
 к

от
ор

ых
 о

бе
сп

еч
ив

ае
тс

я 
вы

-
со

ко
е 

ка
че

ст
во

 о
бу

че
ни

я 
и 

на
уч

ны
х и

сс
ле

до
ва

ни
й,

 н
о 

со
зд

ан
ны

е 
в 

ву
зе

 ус
ло

ви
я 

дл
я 

мн
ог

ос
то

ро
нн

ег
о 

ра
зв

ит
ия

 
ст

уд
ен

то
в,

 в
 то

м 
чи

сл
е 

в 
об

ла
ст

и 
тв

ор
че

ст
ва

 и
 з

ан
ят

ий
 с

по
рт

ом
. Н

ал
ич

ие
 д

ан
но

го
 к

ри
те

ри
я 

ва
жн

о 
в 

ко
нт

ек
ст

е 
тр

ех
 м

ис
си

й 
ун

ив
ер

си
те

та
.

Ву
зы

Пр
од

ол
же

ни
е 

та
бл

иц
ы
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№
Кр

ат
ко

е 
на

им
ен

ов
ан

ие
 

кр
ит

ер
ия

Де
та

ли
за

ци
я 

кр
ит

ер
ия

См
ыс

л 
кр

ит
ер

ия
 и

 о
бо

сн
ов

ан
ие

 е
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
Ис

то
чн

ик
 

ин
ф

ор
ма

ци
и

3.
5.

 П
од

гр
уп

па
 к

ри
те

ри
ев

 «
Ко

мм
ун

ик
ац

ии
 с

 о
бщ

ес
тв

ом
» 

3.
5.

1.
Пр

ис
ут

ст
ви

е 
в 

Ин
те

рн
ет

е

Об
щ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ст

ра
ни

ц 
ве

б-
са

йт
а 

ун
ив
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